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Carta de la Directora

En 2023, la Fundacién Mexicana del Pie Equino Varo, A.C. logré por parte de FECHAC el reconocimiento “A la
transparencia en el manejo de los recursos y a los admirables
resultados presentados”, los cuales superaron las metas
establecidas en el proyecto. Como Asociaciéon Civil hemos
enfrentado diversos desafios a partir de la pandemia, que nos
han impulsado a realizar una serie de ajustes, tanto al interior
como al exterior de la organizacién, con el objeto de poder
continuar cumpliendo con el compromiso de apoyar a los bebés,
nifias, nifios y adolescentes nacidos con pie equino varo en
México, para que reciban el tratamiento de sus pies por los
médicos de PIA.

A pesar de que el pais y el mundo transitan por una época muy
dificil, me da gusto compartir algunos de los grandes resultados obtenidos durante el 2023. En el rubro de
procuracion de fondos, se renovaron cuatro convocatorias en las cuales ya se habia participado, en unas por
segunda y en otras por tercera ocasion. Obtuvimos recursos de nuevos donantes y de Fundaciones de segundo
piso. Gracias a ello pudimos apoyar a 8,264 beneficiarios, lo cual representa un incremento del 10 % vs. 2022. Se
continud con el préstamo y envio de férulas al domicilio de los pacientes por DHL. Recibimos donativos en especie
de Laboratorios Andromaco, del Voluntariado de Santander que nos acompanfaron en el festejo de los 12 afios de
la Fundacion y de Laboratorios Anteii S.A. de C.V., los cuales fueron enviados con los 1,679 kits de férula durante el
2023.

Con el objeto de dar cumplimiento a los estatutos de la Asociacidn se llevé a cabo la reunién con los miembros de
la Mesa Directiva y se realizé el cambio de la misma, quedando integrada por: C.P. Roberto E. Gallardo Lopez
presidente; Lic. Mariana Arrieta Maza, secretaria; Lic. Magdalena Aguilar y Cuevas, Tesorera; Q. Elena Cristina
Gonzalez Garza y M. en C. Male Garcia-Torres Aguilar, como Vocales.

Continuamos con nuestra labor de difusién por medio de carteles en las estaciones del Metro y Metrobus de la
Ciudad de México y de otras ciudades, como Monterrey, Pachuca, Puebla, Guadalajara y Estado de México, entre
otros.

Los logros obtenidos por la Fundacién, en el afio 2023, fueron posibles gracias a la unidon de esfuerzos de los
integrantes de la Mesa Directiva, del equipo operativo en CDMX, de los médicos PIA-México y de las coordinadoras
de los diferentes CEPs en la Republica Mexicana. Todos conformamos una alianza para continuar construyendo un
camino que nos mueve para crear un México mejor.

Se establecié una alianza con la Fundacién “La Cana” para la elaboracion de un producto con causa, el cual, es un
conejito tejido a mano por mujeres privadas de su libertad que nos apoyara a fomentar el uso de la férula entre
nuestros pacientes.



Estoy muy agradecida por la generosidad y confianza de nuestra Mesa Directiva, asi como con nuestros donantes y
amigos. 2024 es un afio de grandes retos con el cambio de gobierno, las guerras en el mundo y la volatilidad
econdmica. Con su apoyo y el del equipo de la Fundacién estoy segura que podremos seguir acercando el
tratamiento a mas bebés, nifias, nifios y adolescentes nacidos con PEVA para que puedan llevar una vida digna,

libre y plena, sin la discapacidad con la que nacieron.

@/\a&.,\ G’c\/mww(m

Male Garcia-Torres A.
Directora - Fundadora
Fundacion Mexicana del Pie Equino Varo, A.C.



Impulsar el bienestar y dignidad humana de los nifios
nacidos con Pie Equino Varo Aducto en México, a
través de la difusion, apoyo en el tratamiento con el
método Ponseti y acompanamiento de los pacientes

y sus familias

Erradicar en México la discapacidad generada por el pie
equino varo aducto no tratado y lograr que los
especialistas elijan el método Ponseti como primera
opcidén de tratamiento.

La Fundacion Mexicana del Pie Equino Varo, A.C.
se encuentra comprometida con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
siendo parte fundamental de la planeacion
de cada proyecto y de la atencién a cada
uno de los niNos y niNas nacidos con pie equino varo
beneficiados por la Fundacion.
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Nuestros programas

Sensibilizando a México

Consiste en difundir en medios masivos de comunicacién qué es el pie equino varo y

brindar la certeza de que se puede corregir con el Método Ponseti evitando la
discapacidad generada al no ser fratado o mal corregido.

También, buscamos dar a conocer la labor que como Asociacion realizamos
enfocada en ayudar a que los ninos nacidos con PEVA puedan comenzar su tratamiento a
temprana edad a un precio accesible para los padres con un médico capacitado.

En los meses de mayo, junio y julio, por novena
ocasidn se tuvo presencia en el “Sistema de
Transporte Colectivo METRO” con carteles en
andenes y cenefas enlas lineas 1,2, 3,7,8y 9, asi
como también en lalinea 3 del Mexibus, en lalinea
1 del Tren Suburbano. Se tubo presencia en Puebla
en las rutas 1y 2, en Guadalajara en las lineas 1y
2, en la Cd. de Cancun en la zona hotelera y la
zona centro y en Pachuca en la linea 1. Esta
campana nos permitid incrementar un 8% el

numero de nuevos pacientes que iniciaron su
tratamiento. En el mes de diciembre por invitacion
del SNDIF se participd en la Feria por la Alianza por los Derechos Sexuales de las Personas
con Discapacidad. Se difundid la participacion de la Fundacion por quinta ocasion en
el Maratéon y el Medio Maratén de la CD de México en las revistas digitales Vivir
Triunfando y Apuesta a PYMES, en el mes de octubre Male Garcia-Torres Directora y
Fundadora de la Fundacion, fue entrevistada por Radio Mojarra, radiodifusora que tiene
como principal audiencia la poblacion hispana que vive en Estados Unidos de América,
para difundir entre sus radioescuchas qué es el pie equino varo, como se frata y
fomentar el apoyo econdmico a la Fundacion.



En septiembre una alumna de la Universidad La Salle Laguna como parte de su tesis de la
licenciatura en Mercadotenia organizd una Feria para difundir qué es el pie equino varo como
parte de su tesis denominada “Plan de relaciones pUblicas para vincular a los padres de familia
de Torreén, Coahvuila con la Fundacién Pasos Contigo™.

También se participd, por quinta ocasion en la Carrera de 5k “Amigos de los Viveros”.

Fuimos invitados por INDEPORTE vy la Secretaria de Turismo a la 2°. Carrera del Centro
Histérico de la CDMX en diciembre de 2023.

’;udeporte‘ Rutos = Resultados Comunidady Expertoss  Suscrivete  Asdeporie -
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Miembros de la Fundacion con participantes de la carrera Organizadores de la Carrera del Centro Histérico

A partir del 2023 nuestra presencia en redes sociales es gestionada por la agencia
Kua'nu, con su participacion, los resultados arrojados por las estadisticas presentadas
sugieren que se estdn construyendo con éxito las bases de nuestra comunidad, que
logramos conectar cada vez con mayor faciidad y que el publico empatiza
constantemente, nos hemos mantenido pendientes de las reacciones e interacciones
de los usuarios con nuestro contenido y estamos seguros de haber recolectado la
suficiente informacion para reestructurar una estrategia definitiva.

l:zua-nu

PUBLICO ALCANZADO

T 1.4mil% T 40.1% -

vs2022 vs2022 vs2022

2.0 mill. 3.2 mil. 27.9 mil.
@pasoscontigo

Impacto de la gestion de redes sociales

Como una estrategia de marketing digital se lanzo el nombre comercial de “Pasos
Contigo Fundacion”, para que el nombre de la Fundaciéon sea mas facilmente
recordable y amigable con nuestros beneficiarios y el publico en general.



Caminando Juntos

orientar y ayudar
canalizandolos a un Centro Especializado Ponseti
(CEP)
en cada
etapa del tratamiento

Debido a la pandemia de Covid-19, la atencidn de los ninos con pie equino varo se ha
tenido que adaptar a las nuevas necesidades, por o que en 2023 se continuo con las
medidas pertinentes para evitar riesgos de contagio en las clinicas, no sdlo de
enfermedades respiratorias, sino fambién de ofras enfermedades infecciosas que se han
estado presentando a nivel nacional.

Se confinud con las consultas de seguimiento, tanto de manera presencial como virtual
y asi evitar las recidivas. Las consultas presenciales, para pacientes que iniciaron su
tratamiento, se realizaron considerando las medidas sanitarias de sana distancia en
hospitales y consultorios.

En el mes de noviembre se realizé una visita al CEP de Chihuahua con el objeto de que
los integrantes de FECHAC conocieran el centro y su funcionamiento, ademds se
participd en el Encuentro Anual de las organizaciones que apoya FECHAC, en el cual se
otorgd ala Fundacion el Premio al Logro de Metas y Rendicion de Cuentas del proyecto
Caminando Juntos en el Estado de Chihuahua.
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Male Directora de Fundacidn recibiendo el oremio e a5 e P
Male, Directora de la Fundacion con el papa de un beneficiario

NeAit Apoya por 7° afio consecutivo a la Fundacién con el donativo del servicio de
atenciéon telefénica (contact center) para resolver dudas de los padres, atender la
solicitud de férulas vy referir a los pacientes al hospital o consultorio mds cercano a su
domicilio para iniciar su tratamiento.

Personal del Centro Especializado de Atencion Telefdnica

En 2023 Nexo It continud con el levantamiento de la encuesta diagnodstico social que
fue aplicada a los nuevos pacientes registrados, asi como también realizan el
levantamiento del cuestionario de impacto social. La informacion obtenida ha servido
para definir el perfil de nuestros beneficiarios y medir el impacto cualitativo de los
servicios que ofrece la Fundacion.
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Pasos Contigo

Consiste en brindar acompanamiento a los pacientes y sus padres para que
cumplan con el tratamiento y no lo abandonen.

La Fundacién apoya a los pacientes y a sus padres con una coordinadora de clinica,
responsable de brindar informacién acerca del tratamiento, los cuidados durante la etapa de
los yesos y la importancia del uso de la férula y las consecuencias en caso de que no sea
vtilizada correctamente durante los 6 anos del tratamiento. Asi mismo, capacitan en coémo
hacer los ejercicios de dorsiflexion y elasticidad del tendén de Aquiles.

Durante el 2023 las coordinadoras de clinica continuaron dando seguimiento a las citas
de los pacientes, capacitando a los padres en los ejercicios de dorsiflexion y flexibilidad,
resolviendo dudas a los padres acerca del tratamiento, apoyando a los médicos de PIA-
México en el dia de clinica, localizando a loa padres que no han acudido a consulta
durante los Ultimos seis meses y apoydndolos con el cambio de férula cuando asi lo
indigue el médico. Con lo anterior se: logra fomentar el apego al fratamiento, prevenir
recidivas y evitar el abandono del tratamiento antes del alta médica. En este ano se
contd con 20 coordinadoras de clinica en 12 entidades de la Republica.

Coordinadora en el CEP Gea Gonzalez de la Cd. de México Coordinadora en el CEP de Tuxtla Gutiérrez
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Brenda Coordinadora del CEP en Querétaro Helen Berlanga Coordinadora del CEP Norma Cruz Coordinadora del
en Torredn CEP en Acapulco
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Médicos al Dia

Consiste en facilitar e impulsar la aplicacion del Método Ponseti como tratamiento
Gold Standard entre la comunidad médica, para corregir el Pie Equino Varo y asi erradicar la

discapacidad que se genera cuando no es tratado o cuando es fratado con métodos
invasivos y de baja efectividad.

La Fundacion continla enviando las solicitudes de capacitacion que recibe de los
médicos ortopedistas pediatras a PIA-México para que puedan ser capacitados.

Red de apoyo a Pacientes

&: @-

Cobertura 100%

e @gcs ulla'©

Hospitales Plblicos Hospitales Privados
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Atencion sin Barreras

llevar a cabo jornadas médicas

para que los ninos y ninas con pie equino varo de
dificil acceso y marginadas para
recibir tratamiento

Con el programa Atencidn Sin Barreras se acerca el tratamiento a los mds necesitados.
Se ha constatado que mds del 80% de los ninos que acuden, son inveterados, esto es,
nunca han sido tratados. También se presentaron casos de ninos mayores de 10 anos
que recibieron un mal tratamiento por lo cual iniciaron la correccidn de sus pies con el
método Ponseti en un Centro de Atencién Especializado Ponseti a cargo de un médico
de PIA- México.

Desde 2020 no se han readlizado Jornadas Médicas Extramuros, tuvieron que ser
suspendidas de manera indefinida por la pandemia de Covid-19 y actualmente, debido
al ambiente de inseguridad en algunos estados. Sin embargo, el contacto logrado con
el Programa Dr. Vagoén del Tren de la Salud en 2023, permitié dar mayor difusién en las
zonas rurales por las que pasa.

Vagon | onpemencs | 1) SE8A | TR | vt | /o | Laot | B

ARRANQUE DE SERVICIO

DR. VAGON, EL TREN DE LA SA

9 23 .a .
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Impacto

Nuestro crecimiento

. Personal
Férulas prestadas equipo

FPEV

Debido al cambio del INSABI al IMSS Bienestar varios médicos especialistas capacitados
en el método Ponseti dejaron de prestar sus servicios en los hospitales publicos a los que
la Fundacién referia a los ninos y ninas con pie equino varo, esto ocasiono que varios
pacientes no continuaran con su tratamiento, lo que repercutié en un incremento del
numero de recidivas y las solicitudes de préstamo de férulas se mantuvo. Se enviaron
1,679 kits de férula por medio de DHL.
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MEnero
M Feb
B Marzo
Abril
M Mayo
M Jun
M ul
M Ago
M sep
M Oct
W nNov
M Dic

114

Ferulas prestadas 2023

137

165

147

De las 1,679 se regresaron 1,097, de las cuales el 40% fueron reutilizadas y pasaron por
el proceso de limpieza, sanitizaciéon y adecuacion para su reutilizacion.

Las férulas que se reutilizan son sanitizadas de acuerdo con los estdndares
establecidos por COFEPRIS, para garantizar que el nuevo paciente, al cual se le
envien, cuente con las férulas en las mejores condiciones para su uso. De esta
manera logramos que el costo para el paciente se reduzca, ademds de contribuir a
la sustentabilidad del medio ambiente.

:

NOmero de ninos

NiA@s apoyados
12 anos

8,264

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ANho

8,264

Total

4152

En tratamiento

4112

Craduados
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Durante el 2023 se tuvo un crecimiento del 10% en nUmero de nuevos ninos
apoyados respecto al 2022.

Para resarcir el dano generado por el cambio del sistema de salud de INSABI a IMSS
Bienestar, la Fundacion continud trabajando con el modelo de honorarios médicos
reducidos en los estados de Puebla, Tlaxcala, Guerrero, Chihuahua. Y continda con
el apoyo de coordinadoras de clinica a los médicos que atienden en sus consultorios
privados a los ninos de escasos recursos en los estados de Oaxaca, Hidalgo vy
Coahuila.

Para mejorar la operacion de la Fundacion, asi como, la atencién a los pacientes
beneficiados y con el propdsito de presentar mejor los resultados a los donantes se
realizaron las siguientes mejoras en el area de Tl relacionadas con:

Comunicacién interna:

Con el generoso donativo de Slack, una plataforma lider en comunicacion
empresarial, se fortalecieron los proyectos en curso al tfener un medio de
comunicacion interno mas efectivo. Slack proporciona un entorno seguro y
privado, lo que minimiza el riesgo de intfromision de terceros, reforzando asi la
seguridad de la informacion.

Donativo Monday:

Por otro lado, Monday.com, una plataforma de gestion de trabajo en equipo y
proyectos, también realizé un donativo significativo. Gracias a este apoyo de
Monday, se fortalecid la capacidad de la Fundacion para alcanzar sus objetivos
estratégicos. Monday.com facilita la organizacion, seguimiento y colaboracion en
proyectos, optimizando la eficiencia y productividad del equipo.

Con estos donativos, tanto Slack como Monday.com han confribuido de manera
invaluable al progreso y éxito de nuestros proyectos, proporcionando herramientas
esenciales para una comunicacion y gestion de proyectos mads efectiva y segura.

La participacion en Convocatorias:

Implementacion de APl de OpenAl para ayudar en la participacion en
convocatorias con el objeto de mejorar la eficiencia en el proceso, brindando
herramientas avanzadas de inteligencia artificial que facilitan la toma de
decisiones.

Reduccidén de costos operativos:

Se llevaron a cabo labores de optimizaciéon en los servidores de AWS para reducir
los costos operativos, mediante la implementacion de medidas eficientes que
permitieron maximizar el rendimiento sin comprometer la calidad del servicio.

18



Proyectos ejecutados en 2023

NACIONALES

Fideicomiso Por los ninos de México Santander

Estado Hidalgo, Guerrero, Puebiaq,
Tlaxcala y Cd.Mx.
Ninos y ninas atendidos 437

| ’

W
HH* 1()\]\il]()\
\1\‘ .\l\"\iui

HOMERUNS BANAMEX

Estado CDMX
Ninos y ninas atendidos 200
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FECHAC

Estado

Chihuahua

Ninos y ninas atendidos

418

FECHAC

PREMIO AL LOGRO DE METAS Y RENDICION DE CUENTAS DEL PROYECTO FECHAC

Estados

Chihuahua

Ninos y ninas atendidos

254

Piguese este cheque a: 23se0simt
Fundacién Mexicana del Pie Equino Varo,A.C. 3y lug:

acantidad de:

Conciencia. Cinemex

Estado

Salas de Cinemex del pais

Ninos y ninas atendidos

400 pacientes nuevos y en
seguimiento 3,980
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Donativo del DIF Estatal de Chihuahua

Estado

Chihuahua

Ninos y ninas atendidos

Compra de insumos médicos

INTERNACIONALES
DONATIVO DE BRIGHT FUNDS

Estado

Nivel Nacional

Compra insumos médicos

1,929 nuevas férulas
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La participacion en eventos deportivos, en especial en las carreras nos ayuda a
tener visibilidad ante los deportistas, ya que los ninos sin tratamiento nunca podrian
correr.

Participamos en el Medio Maratén y en el Maratéon de la Ciudad de México en su
emisiéon 2023.

DN/

DE LA CIUDAD
DE MEXICO
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Tamb
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Donativos en especie

Se recibieron 562 piezas de crema Hipoglos contra las ampollas y rozaduras de
Laboratorios Andromaco, 600 piezas de liquido desinfectante de Laboratorios
Anteii, 100 juguetes y 150 productos de despensas del Voluntariado de Santander.

3

g
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Todos los productos que son donados a la Fundaciéon se envian como regalo en los
paquetes junto con la férula.

Otro de los logros del 2023 fue el establecer una alianza con la Fundacion La Cang,
fundacién que se dedica a ayudar a mujeres privadas de su libertad, alianza que
consiste en el diseno y elaboracion de dos conejos tejidos, inspirados en el Conejo
Rodolfo, protagonista del cuento “La Historieta las aventuras de Rodolfo el Conejo”
que explica la importancia de la constancia del uso de la férula para evitar la
recidiva.

También durante 2023 se establecié contacto con el Director General de Essity, a
nivel global y se comenzd a establecer una alianza de colaboracién con Essity-
México de manera directa para la compra de suministros médicos lo que
repercutird en un ahorro para 2024.
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Por Ultimo, se logré recolectar por la venta de diversos productos con causa
$151,111.50

Productos con causa

26



Nuestras alianzas
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Nuestro Equipo

Male Garcia-Torres
Directora Fundadora
Angel Gonzdlez
Director de Tecnologias de la Informacién
Anabell Santiago
Gerente de Procuracion de Fondos
Martha Acosta
Gerente de Desarrollo Institucional
Concepcioén Arroyo
Gerente de Médicos y Coordinadoras
Karen Hernandez
Gerente Operativo
Elizabeth Reyes
Gerente de convocatorias Internacionales

Ivan Rodriguez

Gerente de Inventarios

Jocelyn Baez

Subgerente Operativo




Estados Financieros

FUNDACION MEXICANA DEL PIE EQUINO VARO, A.C.
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

NO RESTRINGIDO

INGRESOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD
INGRESOS POR DONATIVOS

EN EFECTIVO DEL EIERCICIO 5 3,256,118.20
EN ESPECIE DEL EJERCICIO 5 - 5 3,256,118 20

OTROS INGRESOS PROPIOS
EN EFECTIVO CUOTAS RECUPERACION 2,143,284 60
2,143,284.60

TOTAL DE INGRESOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD s 5,399,402.80

OTROS INGRESOS

INTERESES BANCARIOS 5 139,206.41

OTROS INGRESOS 5 -

TOTAL DE OTROS INGRESOS 139,206.41

TOTAL DE INGRESOS S 5,538,609.21

GASTOS DE OPERACION
FROPIOS DE LA ASOCIACION 5 5,434,798.84
TOTAL GASTOS DE OPERACION 5 5,434,798.84

GASTOS DE ADMINISTRACION
PROPIOS DE L& ASOCIACION 5 -
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION S -

GASTOS FINANCIEROS
COMISIONES BANCARIAS 5 6,862.00

PERDIDA CAMBIARIA 5 153,072.94
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 5 159,934.94

DISMINUCION DEL PATRIMONIO NO RESTRINGIDO -5 56,124.57

C i .
P ﬁi)

MAGDME’M# GARCIA TORRES AGUILAR L.C.C. MARIA LUCIA GARCIA MEIIA
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA
CED. PROFESIOMNAL 1560818
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FUNDACION MEXICANA DEL PIE EQUIND VARO, A.C.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

ACTIWD NO RESTRINGIDO PASIVD NO RESTRINGIDD
CIRCULAMTE A CORTO PLAZDY
CAIA § 467128 ACREEDORES
BANCOS §  T2amm ANTICIPD DOMANTES
INWERSI OMES §  L40581312 SUELDOS POR PAGAS
IHWENTARIOS § 9038336 IMPUESTIOS POR PAGAR
DAIMANTES § 15,651 20 TOTAL DEL PASIVO
DELIDORES DIVERSOS § .
IMPLESTOS & FANOR § 568755
TOTAL DEL ACTIVD CIRCULANTE § 3,048,510.13
FIs0
ELIFD DE COMPLTO § 1351249 PATRIMONID MO RESTRINGIDO
DEPRECLACION ACLIMLILADLA DE EQ COMIPUTD 4 13518073 § 00076
MOBILLARID ¥ ECLIPO DE OFCINS § 19,844 53 EXCEDENTE DE EGRESOS SOBAE INGRESOS ACUMULADOS
DEPRECLACION ACLIMLILACLA BADIE ¥ ECILIPO DE DIFICING 5 ,3TE § 360669 ENCEDENTE DE (NGRESOS S0BAE EGRESDS ADURLLADOS
TOTAL DEL ACTIVG FLIC § 2960865  EXCEDENTE DE BSRESIS SOBAE INGRESOS FERIDDG
TOTAL DE PATRIMONIC
TOTAL DEL ACTIVO § 3,078,118.7%
) TOTAL DE PASIVO ¥ PATRIMONIO
C ’
—
U
MAGDALENA GARCIA TORRES AGUILAR L.C.C. MARIA LUCIA GARCIA MENA
REPRESENTANTE LEGAL CONTADDRA

CED. FROFESIONAL 1560218

LR T T

8,97 58

1157101

373 &6 E6
3,308,506 32
6,124 57

5 147,941.89

% 2,930,177.09

$ 3,078,118.78
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FUNDACION

pasoscontigo.org

flold

@pasoscontigo

LLAMANOS ESCRIBENOS

Al 55 5554 0187 male@fundacionpev.org
lunes a viernes
9:00 am - 6:00 pm

i v/

DATOS BANCARIOS PARA DONATIVOS
Fundacién Mexicana del Pie Equino Varo, A.C.

Banamex Banco Azteca
Cta. 70046482970 Cta.01720130178819
Clabe 002180700464829702 Clabe 127180001301788000

- £/

#UnCaminoQueNosMueve




